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᪎㾷 

㔝䘔㔣ӊ⅗ਇᐹɅѣളቅᗤ㔅㩛㘻䈹ḛᆙᓜᣛ઀Ɇδ2020 ᒪ

пᆙᓜࡦ 2021 ᒪпᆙᓜε੄θ2021 ᒪ 12 ᴾθ् ӢཝᆜԷѐཝᮦ

ᦤ⹊ガѣᗹȽ् Ӣཝᆜѣള⽴Ր〇ᆜ䈹ḛѣᗹф㲸㲷䳼ഘ⹊ガ䲘Ƚ

㖇୼䬬㺂㔝㔣䙐䗽㓵р䈹⹊ᒩਦੇֵ⭞᭥Ԏᇓ᭬ⅴᵃࣗⲺ⍱䏹

ቅᗤ㔅㩛㘻䳅ᵰਇ᭴䰤ভθ᧘ḛቅᗤ㔅㩛ᴶ᯦᛻߫Ⱦ㔅䗽њઞᰬ

䰪Ⲻᣋ᭴θާ 䇗ഔ᭬ᴿ᭾ㆊভ 15569 ԳȾṭᵢѣⲺቅᗤ㔅㩛㘻ᒩ

ൽࡑ䙖ቧѐውփ㓜 4.3 Ѡδу੡㔅㩛㘻ᵢӰεθ࠼ݻ։⧦ެ֒Ѱ੮

㓩ቧѐѱ࣑ߑⲺ䀈㢨Ⱦቅᗤ㔅㩛㘻ᰘᱥᡇള⽴Ր㔅⎄ਇኋⲺ∑㓼

㹶㇗ૂѣඐ࣑䠅θੂᰬഖެ㿺⁗㙂ޭᴿ⢯⇀Ⲻ㜼ᕧᙝȾ 

ะӄᵢ⅗䈹⹊Ⲻ᷆࠼θᡇളቅᗤ㔅㩛㘻൞ 2021 ᒪㅢ഑ᆙᓜ

Ⲻ㔅㩛⣬߫Ƚᡶ䶘ѪⲺু࣑Ƚ᢬ᤷ᭵ㆌⲺ㾼ⴌȽ㷃䍺᛻߫θԛ਀

ሯᵠᶛⲺؗᗹㅿᯯ䶘੾⧦ԛс⢯⛯φ 

1Ƚቅᗤ㔅㩛᮪։㔅㩛㺞⧦ᴿᡶс┇θռуᧈ䲚ᆙ㢸ᙝഖ㍖Ⱦ

ԛ⯡᛻ࢃⲺ 2019 ᒪੂᵕ֒Ѱ∊䖹ะ߼θ㔅㩛ᚘགྷ∊ׁ䲃㠩䗽ৱ

഑ѠᆙᓜԛᶛⲺᴶք⛯χ㙂ሯ∊ 2020 ᒪੂᵕθᵢᆙᓜቅᗤ㔅㩛

㺞⧦ࡏ⴮ሯഔ᳌ᡌфҁᤷᒩȾфржᆙᓜ⧥∊㙂䀶θቅᗤ㔅㩛࠰

⧦㩛ѐ᭬ޛȽ⧦䠇⍷㔪ᤷ⣬߫ԛ਀࡟⏜⦽“п䲃”⣬߫θӜਥ㜳⭧

㔅㩛ᆙᓜᙝഖ㍖ሲ㠪Ⱦ 



 

 
 

ু࣑θެ ѣᐸ൰䴶≸у䏩ሯ㿺⁗䖹ቅⲺቅᗤ㔅㩛㘻ᶺᡆᴪཝ᥇ᡎχ

ሯ㿺⁗䖹ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻㙂䀶θ䲚㔅㩛ᡆᵢু࣑ԛཌθ᭵ㆌу⺤

ᇐᙝૂい䍯ু࣑ҕᡆѰⰑ⛯Ⱦ 

3Ƚ᢬ᤷ᭵ㆌ䙆↛䘶࠰θ㾼ⴌ∊ׁфрᆙᓜ⴮∊ቅᑻс䲃θ

Ფ᜖ᙝⲺい᭬᭥ᤷ᭵ㆌ㾼ⴌ∊ׁ䖹ެԌ᭵ㆌᴪ儎Ⱦ਺亯᢬ᤷ᭵ㆌ

ሯቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㾼ⴌぁᓜ൞уੂ⌞߂㊱ශȽуੂ㿺⁗ҁ䰪ᐤᔸ᱄

ᱴȾ“い᭬᭥ᤷ”㊱᭵ㆌⲺ㾼ⴌ⦽䖹ެԌ᢬ᤷ᭵ㆌᴪ儎θӡ਍ࡦ“ᡆ

ᵢރࠅ”ⲺѠ։ᡭδ⢯ࡡᱥᵠᐛ୼⌞߂㘻ε∊ׁ儎ӄޢਮ࡬Էѐχ

“どውどቧѐ”᭵ㆌᴪཐ᜖਀ޢਮ࡬ԷѐȾ 

4Ƚቅᗤ㔅㩛㘻ሯ 2022 ᒪжᆙᓜⲺ㔅㩛ؗᗹᙱ᤽ᮦс┇㠩㦙

ᷥ㓵ԛсθޢਮ࡬Էѐؗᗹс䲃᱄ᱴθѠ։ᡭؗᗹᒩ㕉с┇Ⱦ൞

ᐸ൰䴶≸ૂ㩛ѐ᭬ᯯޛ䶘θቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦԃؓᤷ൞䖱ᓜ҆㿸

॰䰪χ䳽઎㿺⁗Ƚ䘆㩛ᡆᵢњ亯Ⲻؗᗹ൞ᛨ㿸॰䰪޻ᵠ㿷㕉ૂȾ

ԷѐⲺؗᗹ᤽ᮦс┇㠩㦙ᷥ㓵ԛсθъᙱ։р䖹Ѡ։ᡭؗ࡬ਮޢ

ᗹᴪքȾ 

5Ƚቅᗤ㔅㩛㘻〥ᶷ䶘ሯ㔅㩛ദ䳴ф⯡᛻θሯ㔅㩛ؓᤷ丝ᙝθ

⴮ؗᡆࣕᴪཝぁᓜр਌ߩӄѠӰ࣑࣠θᒬ䙐䗽䈹᮪ᇐԭ㩛䬶ȽѠ

ӰቧѐȽ䳽ᐛ਀㔅㩛ㅿᯯᕅ〥ᶷᓊሯ᥇ᡎȾ⴮∊䶔ቅᗤ㔅㩛㘻θ

ቅᗤ㔅㩛㘻Ფ䚃ሯ⭕⍱┗ᝅᓜᴪ儎θъᴪⵁ䠃ѠӰ࣑࣠ഖ㍖Ⱦታ

㇗ཝ䠅ቅᗤ㔅㩛㘻䇚Ѱ㠠䓡䶘Ѫ㔅㩛ദູθռԌԢ䙐䗽ᇐԭ㩛䬶Ƚ

䳽઎ᆿᧈૂ㔅㩛⭕ӝㅿᯯᕅ〥ᶷᓊሯθᒬԛᢉ䴬ᐛㅿ䙊ᖺᶛᇔ⧦

㠠ᮇθ࠮ᱴ࠰ᕰཝ丝ᙝȾ
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жȽѣളቅᗤ㔅㩛㘻䈹ḛⲺะᵢ᛻߫ 
δжε䈹ḛ䇴䇗਀ᇔ᯳&

2021 ᒪ 12 ᴾθ्ӢཝᆜԷѐཝᮦᦤ⹊ガѣᗹȽ्Ӣཝᆜѣള⽴Ր〇ᆜ䈹ḛ

ѣᗹф㲸㲷䳼ഘ⹊ガ䲘Ƚ㖇୼䬬㺂䙐䗽᭥Ԏᇓᒩਦ㓵р䈹⹊ᒩਦθሯ⍱䏹ቅᗤ㔅

㩛㘻1䳅ᵰਇ᭴䰤ভθᣋ᭴ᰬ䮵ާњઞθᴶ㓾ഔ᭬ᴿ᭾ㆊভ 15569 ԳȾᵢ⅗䈹ḛ

ᡶ᭬䳼Ⲻؗᚥऻᤢቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㔅㩛Ƚ㷃䍺䴶≸ԛ਀ሯᵠᶛⲺ人ᵕㅿ᛻߫θṭᵢ
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δӂε䈹ḛ⢯㢨&

2021 ᒪ഑ᆙᓜ䈹⹊ṭᵢфҁࢃӊѠᆙᓜṭᵢ൞ะᵢ⢯ᖷрؓᤷ儎ᓜ⴮ղ4Ⱦ

䈹ḛ㾼ⴌҼཝ䠅Ѡ։㔅㩛ᡭθީ ᙝ߂⌞➝Ҽᡇളᐸ൰ѱ։ѣⲺ∑㓼㹶㇗Ⱦ᤿ࡦ⌞

䍞ૂቅᗤ㔅㩛㘻㿺⁗࠼ࡈθᐛ୼⌞߂ⲺѠ։ᡭখṭᵢⲺ 48.4%θᵠᐛ୼⌞߂ⲺѠ

։ᡭ 40.3%θޢਮ࡬Էѐখ 11.4%Ⱦቅᗤ㔅㩛㘻ԛ㠠䳽ᡌ䳽઎Ӱᮦ䖹ቇδ0-4 Ӱҁ

䰪εѰѱ։(76.7%)θṯᦤ䳽઎Ӱᮦ਺॰䰪Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻খ∊ሯ॰䰪ൽࣖڐٲᵹ䇗

㇍θզ㇍ቅᗤ㔅㩛㘻ᡶࡑ䙖Ⲻቧѐውփθ2021 ᒪ഑ᆙᓜṭᵢѣቅᗤ㔅㩛㘻ᒩൽ

䙖ቧѐውփ㓜ࡑ 4.3 Ѡδу੡㔅㩛㘻ᵢӰθ㺞 1ε5
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儎ⲺжѠ৕ഖਥ㜳൞ӄθ䘏ӑቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ䳽઎ཝཐԄӁڅ䙖ቧѐውփᮦࡑ

ཐԳᐛ֒δऻᤢ䴬ᐛㅿεȾᵢ⅗䈹ḛ䘎䙐䗽ੂṭⲺᣋ᭴⑖䚉θሯֵ⭞᭥Ԏᇓ᭬ⅴ

⸷ᵃࣗⲺ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻⭞ᡭ䘑㺂Ҽ䰤ভ䈹ḛδ䰤从䇴䇗⴮ղεȾ㺞 2 ᱴ⽰θެѣ

ᣛ઀ᖉࢃć൞ᐛ֒ĈⲺ⭞ᡭѣ㓜њᡆδ20.1%εᣛ઀㠠ᐧԄӁ 2 ԳᡌԛрԳᮦⲺ

ᐛ֒θ⢯ࡡᱥᵠ⌞߂Ѡ։ᡭⲺ䳽઎θᴿ 34.2%ԄӁཐԳᐛ֒6Ⱦ 
 

㺞! #! ൞㚂䶔ቅᗤ㔅㩛㘻⭞ᡭᐛ֒Գᮦ!

 & ੂᰬԄӁⲺᐛ֒Գᮦδ∊ׁθTεφ&

 & # Գ& ! Գ& R Գ& , Գ਀ԛр&

䶔ቅᗤ㔅㩛㘻⭞ᡭδ൞ᐛ֒ε $%7%& #S7R& #7$& !7#&
& & & & &

਍䳽ঋփ⌞߂㊱ශφ  & & &

ᵠ⌞߂Ѡ։ᡭ& S*7J& !S7$& R7!& ,7R&

&Ѡ։ᡭ߂⌞ $%7!& #S7%& #7%& !7#&

&Էѐ࡬ਮޢ J!7J& #,7*& #7R& #7*&

уҼ䀙᛻߫& J!7*
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ӂȽѣളቅᗤ㔅㩛䈹ḛⲺѱ㾷ਇ⧦ 
δжε=>=? ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛䖹пᆙᓜс┇θռሯ∊ =>=> ᒪ഑

ᆙᓜะᵢどᇐ&

1. 㔅㩛⣬߫ 
2021 ᒪㅢ഑ᆙᓜθቅᗤ㔅㩛㘻ᒩൽ㩛ѐ仓Ѱ 12.9 нݹθሯ∊ࢃњѠᆙᓜ

δ2021 ᒪӂᆙᓜૂпᆙᓜࡡ࠼Ѱ 12.4 нૂݹ 13.1 нݹεθᴿቅᑻ⌘ࣞθ䘇жঀ

δ46.0%εቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㩛ѐ᭬ޛքӄ 2.5 нݹθᤷ㔣ؓᤷቅᗤ㔅㩛“㌀ਙශ”Ⲻ

⢯䍞Ⱦᵢᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ߶࡟⏜⦽㓜Ѱ 2.5%θфӂᆙᓜૂпᆙᓜ⴮∊δࡡ࠼

Ѱ 3.2%ૂ 2.7%εR ቅᑻഔ㩳Ⱦi 䈹⹊ԛ⯡᛻ࢃⲺ 2019 ᒪੂᵕ֒Ѱ∊䖹ะ߼δഴ 
1εθሯ 2019 ᒪԛࢃᡆ㄁䘆㩛Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻զ㇍ެᒩൽ㔅㩛᭬ޛᚘགྷ∊ׁθਇ⧦

2021 ᒪ഑ᆙᓜ⴮ሯ 2019 ᒪ഑ᆙᓜⲺ㔅㩛ᚘགྷ∊ׁ䗴ࡦ 30.6%θքӄ䗽ৱ഑Ѡᆙ

ᓜ⴮ሯ 2019 ᒪੂᵕⲺᚘགྷ∊ׁൽٲ 35.4%㓜 4.5 ѠⲴ࠼⛯Ⱦ 

 
ഴ
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ഴ! #! ⧦䠇⍷㔪ᤷ᛻߫࠼ᐹ!

 

δӂεᡆᵢু࣑ૂᐸ൰䴶≸⯨䖥ᤷ㔣ᡆѰቅᗤ㔅㩛Ⱁ⛯&

1. ቅᗤ㔅㩛㘻ᡶ䶘ѪⲺᴶѱ㾷ু࣑ᶛⓆӄᡆᵢ 
2021 ᒪㅢ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻু࣑ԃ❬ᴶѱ㾷ᶛⓆӄ㔅㩛ᡆᵢθখ∊䗴ࡦ

Ҽ 49.6%θ㍝䳅ެ੄Ⲻᱥᐸ൰䴶≸⯨䖥ૂᐸ൰ㄔҿ◶⛾ᡶᑜᶛⲺু࣑θখ∊䗴ࡦ

46.5%Ⱦ↚ཌθ᝕਍ࡦ᭵ㆌу⺤ᇐᙝф⌘ࣞᑜᶛু࣑Ⲻখ∊䘇пѠᆙᓜᤷ㔣рॽθ

൞഑ᆙᓜ䗴ࡦҼ 22.8%χい䍯ু࣑ҕቅᑻрॽ㠩 5.5%θڵ䍭ু࣑ࡏ⮛ᗤс䲃㠩

21.0%ȾԄᰬ䰪䏁ࣵᶛⵁδഴ 3εθᐸ൰䴶≸у䏩ᡌㄔҿ◶⛾ሯӄቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻু

࣑Ԅ 2020 ᒪㅢпᆙᓜԛᶛ䙆⑆с䲃θ㠩഑ᆙᓜ৾ᴿрॽθখ∊䗴ࡦ 46.5%χ㔅

㩛ᡆᵢু࣑൞ 2021 ᒪㅢжᆙᓜ䗴ࡦᴶཝⲺ 55.1%θҁ੄ҕ࠰⧦с䲃Ⲻ䏁ࣵχቅ

ᗤ㔅㩛㘻Ⲻڵ䍭ু࣑൞ 2021 ᒪ᱄ᱴ儎ӄ 2020 ᒪχሯӄ᭵ㆌу⺤ᇐᙝδऻᤢ⧥ؓ

᭵ㆌㅿεⲺু࣑рॽθᒬ൞ 2021 ᒪㅢпᆙᓜ䗴ࡦᴶ儎ٲ 22.8%χ2021 ᒪㅢӂȽ

пᆙᓜᡶ᝕਍ࡦⲺい䍯ু࣑ҕ᱄ᱴ儎ӄҁ7ࢃȾ 

 
ഴ! &! ቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺѱ㾷㔅㩛ু࣑ᶛⓆ!

 

 
7& ⭧ӄ !"!# ᒪㅢжᆙᓜҁ੄䰤ভѣ䈛䰤从Ⲻ䘿亯ᴿᡶਾᒬθ᭻ࢃпѠᆙᓜⲺখ∊Ѱ䘿亯ਾ

ᒬ੄Ⲻ㔕䇗ٲȾ&
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ྸ㺞 4 ᡶ⽰θ㔅㩛ᡆᵢু࣑ԃ❬ᱥᖉࢃቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺᴶѱ㾷㔅㩛ദ䳴θ

ࡦᴶ儎θ䗴❭ד∍䙖ѐቅᗤ㔅㩛㘻ѣᴿ㔅㩛ᡆᵢু࣑Ⲻখ࡬ 58.8%Ⱦᐸ൰䴶≸у

䏩ᱥቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺㅢӂཝ㔅㩛ദ䳴θখ∊Ѱ 46.5%θᵃࣗѐࡏᱥ䶘Ѫᐸ൰䴶

≸у䏩Ⲻু࣑ᴪཝȾᴿ 21%Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻㺞⽰䶘Ѫ᭵ㆌу⺤ᇐᙝᡶᑜᶛⲺু࣑θ

൞᷍ߒ⢝⑊ѐȽ୼ࣗᵃࣗѐૂ⎾䍯ᵃࣗѐㅿൽᴿуੂぁᓜⲺࣖ䠃Ⱦ 
 

㺞! (!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺѱ㾷ু࣑ᶛⓆখ∊δ'ε!

& ᙱ։& &⢝⑊ѐ᷍ߒ
ᔰㆇѐȽ&

ࣖᐛ࡬䙖ѐ&
୼ࣗᵃࣗѐ& ⎾䍯ᵃࣗѐ&

㔅㩛ᡆᵢ& ,%7S& & ,,7,& *J7J& R%7J& *"7"&
ᐸ൰䴶≸& ,S7*& & ,R7R& ,"7J& ,$7%& ,$7S&

᭵ㆌу⺤ᇐᙝ& !#7"& & !!7S& #J7,& !,7"& !R7R&
&䍭ু࣑ڵ !!7J& & !#7R& !!7"& !,7*& !"7R&
い䍯ু࣑& *7*& & $7!& J7"& $7"& ,7$&

ެԌ& *7!& & S7*& R7J& *7*& *7R&

 
ሼቅᗤ㔅㩛㘻᤿➝ޞ㚂઎ᐛӰᮦ࠼ࡈ㿺⁗ཝቅδഴ 4εθᡇԢਇ⧦θ㿺⁗䏀

�<

0
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ྸ㺞 5 ᡶ⽰θૂ 2021 ᒪпᆙᓜ㊱ղθ〕䠇Ƚ৕ᶆᯏૂ䳽ᐛㅿᡆᵢ൞ᵢᆙᓜ

ԃᱥᶺᡆቅᗤ㔅㩛ᡆᵢু࣑Ⲻпཝѱ㾷ᶛⓆθռ਺亯ᡆᵢⲺ⴮ሯ䠃㾷ぁᓜᴿᡶ਎

ौȾ൞ਃ᱖ᴿ㔅㩛ᡆᵢু࣑Ⲻ㔅㩛㘻ѣθᴿ〕䠇ᡆᵢু࣑Ⲻখ∊ᤷ㔣ᢟཝθԄ

2021 ᒪжᆙᓜⲺ 40.9%ȽӂᆙᓜⲺ 50.3%θ໔ࣖࡦпᆙᓜⲺ 55.3%θᒬ൞഑ᆙᓜ

ؓᤷ൞ 55.5%Ⲻ≪ᒩȾਃ᱖ᴿ৕ᶆᯏᡆᵢু࣑Ⲻ㔅㩛㘻খ∊ԄпᆙᓜⲺ 43.4%р

ॽࡦ 50.2%Ⱦ



 

13 

㺞! +!#$#" ᒪ഑ᆙᓜᡆᵢু࣑ᶛⓆⲺ∊ׁδ'εθ࠼䳽઎㿺⁗!

& 0 1-4 Ӱ 5-7 Ӱ 8-19 Ӱ 19 Ӱԛр 

〕䠇ᡆᵢ& *R7$& S"7#& **7#& ,$7!& R%7J&
৕ᶆᯏᡆᵢ& *J7J& ,$7R& ,*7%& ,*7#& ,!7*&
䳽ᐛᡆᵢ& ,7,& R#7"& ,*7S& *#7*& *S7S&
䱨⯡ᡆᵢ& #*7"& #!7#& #"7,& #"7S& ##7*&

㩛䬶ȽᇙՖᡆᵢ& %7$& %7*& #"7,& #R7!& #,7S&
&Ӂѐ䍯ާޢ #S7$& #"7%& $7$& $7J& *7J&
⢟⍷ᡆᵢ& $7$& ,7*& R7$& *7"& *7R&

⧥ؓ⋱⨼⴮ީⲺᡆᵢ& !7"& !7J& #7$& !7$& $7#&

 

䢪ӄ〕䠇Ƚ৕ᶆᯏૂ䳽ᐛㅿᡆᵢᤷ㔣ᶺᡆቅᗤ㔅㩛㘻ᡶ䶘ѪⲺᴶ䠃㾷ᡆᵢ䍕

᣻θ2021 ᒪ഑ᆙᓜθOSOME 䈴从㓺ቓ䈋ԛቅᗤ㔅㩛㘻䖹Ѱ⟕ᚿⲺᯯᕅ䘑㺂ᣎ㇍

զ䇗θ঩ᒩൽ∅Ѡᴾ䙐䗽㔅㩛᭬ޛ㾼ⴌެ਺亯ᡆᵢⲺᡶ䴶ཟᮦȾԄ㺞 8 ਥԛⵁ

ශⲺቅᗤ㔅㩛㘻ൽᣛ઀㠠䓡ᢵ਍䖹䠃Ⲻᡆᵢ䍕᣻θެ㊱߂⌞θуੂ࠰ ѣѠ։ᡭⲺ

ѱ㾷ᡆᵢѰᡵ〕ᡆᵢθ㙂ޢਮ࡬ԷѐⲺᡆᵢࡏѱ㾷։⧦൞䳽ᐛᡆᵢૂᡵ〕ᡆᵢрȾ 
 

㺞! ,! 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾε!

 & ᵠᐛ୼⌞߂ⲺѠ։ᡭ& ᐛ୼⌞߂ⲺѠ։ᡭ& �Էѐ࡬ਮޢ ᒩൽ�

ᡵ〕& J7*& ##7J& ##7,& #"7,&
৕ᶆᯏ& J7"& %7*& %7S& J7%&
䳽ᐛ& *7,& $7,& ##7$& $7#&

 
㺞 9 㔉ਾቅᗤ㔅㩛㘻ሯᡆᵢᱥੜᶺᡆެѱ㾷㔅㩛ু࣑Ⲻ࡚ᯣθਥԛⵁ࠰θ

䇚Ѱᡆᵢᱥެѱ㾷㔅㩛ু࣑Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻фެԌቅᗤ㔅㩛㘻⴮∊θެ ᢵ਍Ⲻᡆᵢ

ু࣑ぁᓜᆎ൞᱄ᱴᐤᔸθެп亯ᡆᵢ䜳儎䗽ެԌቅᗤ㔅㩛㘻ཝ㓜 25-35%θެѣ

৕ᶆᯏᡆᵢ儎࠰ 35.7%θ㺞᱄ᖉࢃ৕ᶆᯏᡆᵢрॽሯӄቅᗤ㔅㩛㘻᮪։㔅㩛ᡆᵢ

Ⲻᖧଃᴶ᱄ᱴȾ 
 

㺞!

㸀

㸀

>ž
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㺞! "$! 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾεθ࠼ᱥੜ㔅㩛ദ䳴!

� & 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾε ᐤࡡδ%ε 
� & 䚣䙽㔅㩛ദ䳴& ᵠ䚣䙽㔅㩛ദ䳴& &

ᡵ〕& ##7R& $7S& ,%7S&
৕ᶆᯏ& %7*& $7#& R!7,&
䳽ᐛ& $7,& *7%& !*7R&

 
ṯᦤቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㔅㩛᭬ޛখެѠӰいࢃᙱ᭬ޛⲺ∊䠃䘑㺂∊䖹δ㺞 11εθ

䈛∊ׁքӄᡌㅿӄ 50%Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻δ㔅㩛᭬ޛуᱥެѱ㾷᭬ޛᶛⓆθ⭕ᝅਥ㜳

Ѱ޲㚂εф儎ӄ 50%δ㔅㩛᭬ޛѰѱ㾷᭬ޛᶛⓆεⲺቅᗤ㔅㩛㘻θਇ⧦њ㓺ҁࢃ

Ⲻᡆᵢ⋗ᴿ᱄ᱴ䖹ཝⲺᐤᔸȾ 
 

㺞! ""! 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾεθ࠼ᱥੜѰѱ㾷᭬ޛᶛⓆ!

 & 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾε ᐤࡡδ%ε 

& 㔅㩛᭬ޛখѠӰいޛ᭬ࢃ∊䠃φ& &

 & քӄㅿӄ *"Tδ䶔ѱ㾷ᶛⓆε& 儎ӄ *"Tδѱ㾷ᶛⓆε&  &
ᡵ〕& #"7$& #"7#& *7,T&

৕ᶆᯏ& J7J& %7"& +#7JT&
䳽ᐛ& $7R& S7J& S7JT&

 
ṯᦤ㺞 12θ䟽⭞㓥㓵р㔅㩛Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻θެ਺亯ᡆᵢ⴮∊ӄ㓥㓵с㔅㩛

㘻䜳ᴪքθ⢯ࡡᱥᡵ〕ᡆᵢδք 22.8%εθਃ᱖࠰ᮦᆍौ䖢ශሯቅᗤ㔅㩛㘻ࠅࢀ

Ֆ㔕ᡆᵢᴿжᇐ֒⭞Ⱦ㓵р㓵с㔉ਾ㔅㩛Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻⴮∊㓥㓵с㔅㩛㘻൞ᡵ〕Ƚ

৕ᶆᯏㅿᡆᵢр⋗ᴿ᱄ᱴ᭯஺θ㙂൞䳽ᐛᡆᵢр䘎儎࠰ 33.5%θਥ㜳ਃ᱖࠰㓵рȽ

㓵с㔉ਾ㔅㩛ᡶ䴶㾷Ⲻࣩ࣑ࣞᴪཐθ⢯ࡡᱥᧂᨗуੂᢶ㜳Ⲻ䳽઎Ⱦ 
 

㺞! "#! 䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾεθ࠼㔅㩛⁗ᕅ!

�  䎐ഔ਺亯ᡆᵢᡶ䴶ཟᮦδᒩൽ∅ᴾε �  ᐤࡡδ%θ⴮∊ӻ㓵с㔅㩛ε 

�  ӻ㓵р㔅㩛 ӻ㓵с㔅㩛 㓵р㓵с㔉ਾ �  ӻ㓵р㔅㩛 㓵р㓵с㔉ਾ 

ᡵ〕 8.2 10.7 10.7  -22.8% 0.2% 

৕ᶆᯏ 7.7 9.0 9.1  -15.2% 0.5% 

䳽ᐛ 
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ഴ! )!#$#" ᒪ഑ᆙᓜ㕪㓩Ⲻᙱい䍯খ㩛ѐ᭬ޛ∊䠃δ࠼ᐹε!

 
ྸഴ 6 ᡶ⽰θ㿺⁗䏀ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻θ䴶㾷㕪㓩い䍯Ⲻ∊ׁ䏀儎θੂ ᰬᇔ䱻

い䍯䍕᣻ҕᴪ儎Ⱦӻᴿ㔅㩛㘻㠠ᐧⲺቅᗤ㔅㩛㘻θᒩൽい䍯䍕᣻Ѱ 1.7%χ㙂ޞ

㚂઎ᐛӰᮦ൞ 20 ӰԛрⲺθᒩൽい䍯䍕᣻ࡏ䗴ࡦ 12.1%Ⱦ 

 
ഴ! *!#$#" ᒪ഑ᆙᓜᇔ䱻い䍯䍕᣻θ࠼㿺⁗!

 
䐞ᰬ䰪ᶛⵁθԄ 2020 ᒪпᆙᓜࡦ 2021 ᒪ഑ᆙᓜθቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺᙱ։い

䲃੄ॽĈⲺ䎦ࣵ8ȾԄݾć⧦࠰⦽ 2021 ᒪӂᆙᓜᔶခθᒩൽい䍯䍕᣻࠰⧦ᤷ㔣Ⲻ

рॽδഴ 7εȾྸ ഴ 8 ᡶ⽰θф㠠 2020 ഑ᆙᓜԛᶛะᵢどᇐⲺ⣬߫⴮∊θቅᗤ㔅

㩛㘻ሯい䍯䍕᣻ࣖ䠃Ⲻѱ㿸᝕਍൞ 2021 ഑ᆙᓜҕ䖹Ѱ᱄ᱴȾ 

 
ഴ! +! い䍯খ㩛ѐ᭬ޛⲴ࠼∊θᰬ䰪䏁ࣵ!

 

 
8& уᧈ䲚ᆙ㢸ᙝഖ㍖Ⱦ&
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ഴ! ,! い䍯䍕᣻਎ौδѱ㿸䇺ԭε!

 
ྸ᷒䘑ж↛㿸ሕい䍯䍕᣻Ⲻрॽθਥԛਇ⧦ެѱ㾷ᶛⓆᱥ⋗ᴿ䳽֙ޞ㚂઎ᐛ

Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ૂ䳽઎ 20 ӰԛрⲺ䖹ཝ㿺⁗㔅㩛㘻い䍯䍕᣻Ⲻ໔ δࣖഴ 9εȾሯӄ

Ӱ઎㿺⁗൞ 1-20 ӰⲺቅᗤ㔅㩛㙂䀶θެい䍯䍕᣻ࡏ䖹ѰどᇐȾ 

 
ഴ! %! ᇔ䱻䶘ѪⲺい䍯䍕᣻θ࠼Ӱ઎㿺⁗!

 
Ԅ਍⯡᛻ᖧଃⲺ䀈ᓜθྸ᷒ሼቅᗤ㔅㩛㘻᤿➝ᡶ༺คᐸᱥੜ൞ 2021 ᒪ഑ᆙ

ᓜ䚣਍⯡᛻ԛ਀ᱥੜഖ⯡᛻㙂䟽਌Ҽሷ䬷᧠᯳䘑㺂࠼ࡈθਥԛⵁ࠰θᇔ䱻い䍯䍕

᣻ᒬ⋗ᴿഖѰ⯡᛻Ⲻਇ⭕ᡌᖉ൦Ⲻ⴮ᓊ᧠᯳㙂࠰⧦᱄ᱴᐤࡡδഴ 10)。ռᱥθ䘏

ᖾਥ㜳ᱥ⭧ӄ↙ᑮⲺ㔅⎄⍱ࣞᖾཝぁᓜр਍ࡦҼ⯡᛻ૂ㇗᧝᧠᯳Ⲻћ䠃ᖧଃθഖ

↚ሯቅᗤ㔅㩛㘻㙂䀶θެ ሯい䍯䍕᣻Ⲻѱ㿸᝕਍Ր൞਍ࡦ⯡᛻ъ㔅়Ҽሷ䬷㇗᧝

Ⲻ൦॰᱄ᱴᴪ儎(ഴ 11εȾ 
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ഴ! "$! ᇔ䱻い䍯䍕᣻θ࠼⯡᛻ᖧଃ!

 

 
ഴ! ""! ѱ㿸い䍯䍕᣻θ࠼⯡᛻ᖧଃ!

 

δпεሯቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ᢬ᤷ᭵ㆌ㾼ⴌ䶘㕉䲃，᭵ㆌу⺤ᇐᙝᱴ⧦&

1. ᢬ᤷ᭵ㆌ㾼ⴌ䙆⑆␗࠰θቅᗤ㔅㩛㘻ԃᴿ䴶≸ 
㠠 2020 ᒪࡓԛᶛθ਺㓝᭵ᓒѰ׹䘑གྷӝགྷᐛθ࣑ࣟቅᗤ㔅㩛㓴ദ䀙䳴ᇔ᯳

Ҽ਺㊱᧠᯳Ⱦ䳅⵶⯡᛻᮪։ᗍࡦ䖹ླⲺ᧝࡬θ⴮ީ᧠᯳ҕᗍࡦуᯣ䈹᮪θ൞ᤷ㔣

Ѱቅᗤ㔅㩛㘻ᨆבどᇐ᢬ᤷⲺཝᯯੇсθ䜞࠼᭵ㆌᴿᓅ␗࠰Ⱦф 2021 ᒪㅢпᆙ

ᓜ⴮∊θ਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌⲺ㾼ⴌ⦽Ფ䚃⮛ᴿс䲃θᔬ㔣ҼԄ 2021 ӂᆙᓜԛᶛ਺㊱

᭵ㆌⲺ㾼ⴌ⦽с㺂Ⲻ䏁ࣵȾф↚ࢃ㊱ղθ൞਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌѣθ“
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ഴ! "#!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦ਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌⲺ∊ׁ!

 
ශᶛⵁθф㊱߂⌞࠼ 2021 ᒪпᆙᓜ⴮ղθޢਮ࡬Էѐᙱ։ᗍࡦ᭵ㆌ᭥ᤷⲺ

㾼ⴌ⦽∊Ѡ։ᡭ㾷ᴪ儎θቚެい᭬ૂどውどቧѐњ㊱᭵ㆌᴪࣖ᱄ᱴȾѠ։ᡭӡ਍

ᡆᵢރࠅ㊱᭵ㆌⲺ㾼ⴌ⦽㾷儎ӄޢਮ࡬ԷѐȾሯӄ䠇㷃᭥ᤷ᭵ㆌ㙂䀶θޢਮ࡬Է

ѐфѠ։ᡭ⋗ᴿ᱄ᱴ॰ࡡȾቧѠ։ᡭ㙂䀶θ䲚い᭬᭥ᤷሯ⌞߂Ѡ։ᡭⲺ᜖਀∊ׁ

䖹儎ԛཌθ⌞߂фੜሯѠ։ᡭᱥੜӡ਍ެࡦԌ᭵ㆌ᭥ᤷⲺ∊ׁᖧଃᴿ䲆δഴ 13εȾ 

 
ഴ! "&!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦ਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌⲺ∊ׁθ߂⌞࠼㊱ශ!

 
ቧคᐸ㓝ࡡ㙂䀶9θቅᗤ㔅㩛㘻ᡶӡ਍ࡦⲺ਺㊱᢬ࣟ᭵ㆌ㾼ⴌуታ⴮ੂȾ∊

ྸθ൦༺ж㓵਀᯦ж㓵คᐸⲺቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦⲺᡆᵢૂރࠅどውどቧѐ᭵ㆌ䖹

൦༺ӂ㓵คᐸ਀ԛс൦॰Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ᴪ儎χ൞い᭬᭥ᤷᯯ䶘θуੂคᐸㅿ㓝ҁ

䰪Ⲻᐤᔸᒬу᱄ᱴχ൞䠇㷃᭥ᤷᯯ䶘θ᯦ ж㓵คᐸૂ䶔жӂ㓵คᐸⲺቅᗤ㔅㩛㘻

㻡᜖਀Ⲻ∊ׁ䖹ж㓵คᐸૂӂ㓵คᐸぃ儎δഴ 14εȾ 

 
9& ṯᦤㅢ # 䍘㔅ሯคᐸⲺ࠼ࡈḽ߼ A55IC)KKLLL7:GB3G7B.HK/4LCK#""S,JSSS7A5H6Ⱦ&
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ഴ! "(!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦ਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌⲺ∊ׁθ࠼⌞คᐸㅿ㓝!

 
ቧ㔅㩛㿺⁗㙂䀶θф↚ࢃ䈹ḛ㔉᷒㊱ղθቅ㿺⁗ቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦ਺㊱᢬ᤷ
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ഴ! "*! ቅᗤ㔅㩛㘻᭵ㆌ㾼ⴌф᭵ㆌ䇿≸!

 
2. ᭵ㆌу⺤ᇐᙝૂい䍯ሯቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻᖧଃ 
2021 ᒪӂᆙᓜԛᶛθቅᗤ㔅㩛㘻䶘ѪⲺ㔅㩛ু࣑ѣθᶛ㠠い䍯ু࣑ૂ᭵ㆌ

у⺤ᇐᙝⲺ∊ׁ࠰⧦ᤷ㔣рॽȾެѣθ᭵ㆌу⺤ᇐᙝᑜᶛⲺ䍕䶘ᖧଃθԄ 2021
ᒪжᆙᓜԛᶛᴿ䖹Ѱᱴ㪍Ⲻрॽθ⢯ࡡᱥ䖹ཝ㿺⁗Ⲻ㔅㩛㘻ᴪཐ䶘Ѫ᭵ㆌу⺤ᇐ

ᙝⲺ䍕䶘ᖧଃδഴ 17εȾ 

 
ഴ! "+! い䍯ু࣑ф᭵ㆌу⺤ᇐᙝθ࠼Ӱ઎㿺⁗!

 

൦॰ᶛⵁθжӂ㓵คᐸ䶘ѪⲺい䍯ু࣑≪ᒩ㾷儎ӄެԌคᐸθ঍ᯯคᐸⲺ࠼

い䍯ু࣑儎ӄ्ᯯคᐸχ् ᯯคᐸ䶘ѪⲺ᭵ㆌу⺤ᇐᙝ㾷᱄ᱴ儎ӄ঍ᯯคᐸδྸ

ഴ 18 ᡶ⽰εȾ 
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ഴ! ",! い䍯ু࣑ф᭵ㆌу⺤ᇐᙝθ࠼คᐸㅿ㓝ф൦॰!

 

↚ཌ，⯡᛻ҕᱥ໔ࣖ᭵ㆌу⺤ᇐᙝⲺ䠃㾷৕ഖȾྸഴ 19 ᡶ⽰θ䚣䙽⯡᛻Ⲻ

൦॰δᰖ䇰ᱥੜ䟽਌ሷ䬷ㅿ᧠᯳εՐཝᑻ໔ࣖ᭵ㆌу⺤ᇐᙝᑜᶛⲺু࣑Ⱦ�

 
ഴ! "%! い䍯ু࣑ф᭵ㆌу⺤ᇐᙝθ࠼⯡᛻ᖧଃ!

 

δ഑εቅᗤ㔅㩛㘻㷃䍺䴶≸どᇐȽ㷃䍺ᡆᵢрॽ&

1. 㷃䍺䴶≸ 

2021 ᒪ഑ᆙᓜθቧ㷃䍺䴶≸㙂䀶θ਍䇵ቅᗤ㔅㩛㘻ѣ㺞⽰ᴿ㷃䍺䴶≸Ⲻ∊

ׁ⮛ᗤс䲃θѰ 66.4%θ䖹ࢃжᆙᓜс䲃 2.7 ѠⲴ࠼⛯Ⱦ᤿➝ެ㷃䍺Ⲻᴶѱ㾷ⴤ

ⲺᶛⵁθѰ┗䏩ᰛᑮ䘆㩛⍷ࣞ䍺䠇Ⲻ䴶≸ԃᱥᴶཝж亯θখ 49.4%χᢟཝ㿺⁗Ƚ

᯦䍣㖤രᇐ䍺ӝⲺ䴶≸খᦤ⅗ᑣθখ 25.8%θ䖹ࢃжᆙᓜс䲃 2.4 ѠⲴ࠼⛯θռ

фৱᒪੂᵕδ2020 ᒪ഑ᆙᓜε⴮∊ะᵢу਎δ㺞 13εȾ 
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㺞! "&!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ѱ㾷㷃䍺⭞䙊δ'ε!

㷃䍺ⴤⲺ& !"!"VR& !"!"V,& !"!#V#& !"!#V!& !"!#VR& !"!#V,&
ᰛᑮ䘆㩛⍷ࣞ䍺䠇䴶≸& ,%7J& *"7$& ,!7#& ,J7%& ,J7#& ,%7,&
ᢟཝ㿺⁗& !S7R& !,7S& RR7J& !$7!& !J7!& !*7J&
&䘎ᐨᴿٰࣗڵ #!7*& #R7*& ##7$& ##7J& #!7S& J7"&
ᔶਇ᯦ӝ૷᯦ᢶᵥ& J7%& J7,& #"7#& %7!& J7,& #,7#&
ᡵ൦ӝᣋ䍺& #7$& #7$& #7R& #7J& #7S& #7*&
ެԌ& "7J& #7#& #7"& #7#& #7#& #7!&

 
ቧቅᗤ㔅㩛㘻㷃䍺ᡶ䴶Ⲻ䠇仓㙂䀶θi ᆙᓜ㷃䍺䴶≸㿺⁗䖹рᆙᓜะᵢᤷᒩȾ

䙐䗽ѣ⛯⌋䇗㇍ᡶᗍࡦ 2020 ᒪпȽ഑ᆙᓜૂ 2021 ᒪжȽӂȽпȽ഑ᆙᓜⲺ㷃䍺

䴶≸䠇仓ࡡ࠼Ѱ 16.4 нݹθ17.6 нݹθ17.8 нݹθ20.5 нݹθ20.7 нૂݹ 20.7
нݹθ
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ഴ! ##! ቅᗤ㔅㩛㘻㷃䍺䴶≸θ࠼㿺⁗!

 
2. 㷃䍺⑖䚉 
ቧቅᗤ㔅㩛㘻ᡶ䟽⭞Ⲻѱ㾷㷃䍺⑖䚉㙂䀶θྸ 㺞 14 ᡶ⽰θ2021 ᒪ഑ᆙᓜⲺ

㷃䍺⑖䚉ф 2021 ᒪпᆙᓜ䖹Ѱ㊱ղθ䍺䠇⑖䚉ᴪ䳼ѣӄ㠠ᴿ䍺䠇ᡌ⮏ᆎ᭬ⴀθ

ռֵ⭞“㠠ᴿᆎ⮏᭬ⴀ”Ⲻ∊ׁθ䖹пᆙᓜᴿᗤᕧс䲃δ⭧ 25.3%с䲃㠩 25.0%εȾ  
↚ཌθ䙐䗽㓵р⑖䚉ੇ䶔Ֆ㔕䬬㺂ٕⅴȽ䙐䗽Ֆ㔕䬬㺂⭩䈭ѠӰ⎾䍯䍭ᡌֵ

⭞ؗ⭞গⲺᯯᕅθԛ਀䶔ӨᵁླਁȽ䶔ᵰᶺᙝⲺ≇䰪ٕ䍭ᱥቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ䠃㾷㷃

䍺⑖䚉θࡍ࠼খ∊Ⲻㅢӂ㠩ㅢ഑փθࡡ࠼䗴ࡦ 15%-20%ᐜ਩Ⱦ⴮∊ҁсθՖ㔕䬬

㺂㔅㩛ᙝٕⅴⲺֵ⭞∊ׁࡏᤷ㔣ᗎᗀ൞ 10%䱺䘇Ⱦ 
 

㺞! "(! ቅᗤ㔅㩛㘻ѱ㾷㷃䍺⑖䚉!

㷃䍺䴶≸ф⑖䚉 
൞ቅᗤ㔅㩛㘻ѣখ∊δ%ε 

2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 

⋗ᴿ㷃䍺䴶≸ 38.6 36.5 37.8 31.3 30.9 33.6 

㠠ᴿ䍺䠇ᡌ⮏ᆎ᭬ⴀ 9.9 9.4 10.4 24.5 25.3 25.0 

䙐䗽㓵р⑖䚉ੇ䶔Ֆ㔕䬬㺂Ⲻ䠇㷃ᵰᶺٕⅴ 16.8 19.9 22.2 20.5 21.3 21.4 

Ֆ㔕䬬㺂⭩䈭ѠӰ⎾䍯䍭ᡌֵ⭞ؗ⭞গ 20.3 20.8 20.2 17.6 18.4 18.7 

Өᵁླਁٕⅴ 22.2 22.5 20.3 15.6 16.0 15.5 

Ֆ㔕䬬㺂㔅㩛ᙝٕⅴ 10.1 11.5 10.8 11.2 10.7 10.4 

Ԅבᓊ୼䛙䠂䎀䍣ᡌ㘻ֵ⭞ᇘᡭⲺ人Ԏⅴ 5.7 5.8 6.3 4.5 4.5 5.2 

䙐䗽㓵с⑖䚉ੇ䶔Ֆ㔕䬬㺂Ⲻ䠇㷃ᵰᶺٕⅴ 3.2 3.1 4.6 5.3 5.5 5.1 

ཌ䜞ᣋ䍺ӰⲺᣋ䍺 2.7 2.5 2.7 4.5 4.0 3.5 

ᡶᴿ㘻Ⲻ䘳ࣖᣋ䍺 3.6 4.0 3.5 4.8 4.1 3.4 

઎ᐛⲺᣋ䍺 2.5 2.5 1.9 3.2 2.5 2.5 

䶔Өᵁླਁ䶔ᵰᶺᙝⲺ≇䰪ٕ䍭 2.2 1.7 2.2 2.0 1.7 1.5 

ެԌ 1.2 1.1 0.8 0.8 0.7 0.7 

 
 

10
.1 16

.0 27
.8

43
.7

89
.3

9.
7 16

.6 28
.8

46
.4

97
.2

0

20

40

60

80

100

120

0 1-4 5-7 8-19 20+

万元

㚂઎ᐛӰᮦδӰεޞ

2021Q3 2021Q4



 

24 

ᶛⵁθਥԛ䘑ж↛ਇ⧦θ൦༺ཝคᐸቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㠠ࡡ㊱คᐸ㿺⁗ф㺂ѐ࠼

ᴿ䍺䠇ֵ⭞∊ׁڅ儎θ㙂࡬䙖ѐቅᗤ㔅㩛㘻ࡏᴪᇯ᱉㧭ᗍδՖ㔕Ƚ䶔Ֆ㔕ε䬬㺂

Ⲻ䍭ⅴδ㺞 15εȾ 
 

㺞! ")! ᴿ㷃䍺䴶≸Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ѱ㾷㷃䍺⑖䚉θ࠼คᐸㅿ㓝ૂ㺂ѐ!

⑖䚉�
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4. 
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ഴ! #,!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ᇔ䱻㺞⧦࠼亯᤽ᮦθᰬ䰪䏁ࣵ!

 
ሯӄ 2022 ᒪжᆙᓜθቅᗤ㔅㩛㘻ؗᗹ᤽ᮦ࠰⧦с┇Ⱦ൞ᐸ൰䴶≸ૂ㩛ѐ᭬

䶘θቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦ㔝ᯯޛ 2021 ᒪӂᆙᓜ俌ᓜシ⹪ 50%Ⲻ㦙ᷥ㓵੄θ㲳❬ԃ

ؓᤷ൞҆㿸॰䰪θռ䖹 2021 ᒪ഑ᆙᓜ᱄ᱴ䎦քθ᧛䘇㦙ᷥ㓵
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ഴ! &$!#$## ᒪжᆙᓜቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦ࠼亯᤽ᮦθ࠼⯡᛻ᖧଃ!

 

 
ഴ! &"!#$#" ᒪ഑ᆙᓜቅᗤ㔅㩛㘻ᇔ䱻㺞⧦࠼亯᤽ᮦθ࠼⯡᛻ᖧଃ!

 
Ԅ⌞߂㊱ශᶛⵁθᐛ୼⌞߂ⲺѠ։ᡭ൞ᐸ൰䴶≸ૂ㩛ѐ᭬ޛⲺᇔ䱻㔅㩛㺞⧦

рᴶᐤχռ⴮∊ᵠ⌞߂Ѡ։ᡭૂޢਮ࡬ԷѐθެሯсᆙᓜⲺؗᗹ人ᵕᴪླȾቅᗤ

㔅㩛㘻ሯ䘆㩛ᡆᵢૂ䳽઎㿺⁗Ⲻ人ᵕфެ㿺⁗ᴿ䖹ཝ㚊㌱θ⴮䖹ӄѠ։ᡭθޢਮ

 Էѐ൞䘆㩛ᡆᵢр人ᵕᴶᐤθ൞䳽઎㿺⁗р人ᵕᴶླδഴ 32εȾ࡬

  
ഴ! &#!#$## ᒪжᆙᓜቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦ࠼亯᤽ᮦθ߂⌞࠼㊱ශ!
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㿺⁗㙂䀶θ2021࠼ ᒪ഑ᆙᓜθ㿺⁗䏀ቅⲺቅᗤ㔅㩛ᡭ൞ᐸ൰䴶≸ૂ㩛ѐ᭬

р㺞⧦䏀ᐤθ㙂㿺⁗ཝӄޛ 50 ӰⲺ㔅㩛㘻δཐѰቅᗤԷѐεθެ㩛ѐ᭬ޛ㺞⧦ࡏ

䎻䗽 50 Ⲻ㦙ᷥ㓵δഴ 33εȾ䖹ཝ㿺⁗Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻൞䘆㩛ᡆᵢр਍ࡦⲺু࣑䖹

ཝθެ൞ 2021

ᒪ഑ᆙᓞⲺɐ잛㺞⧨ૂ

ᒠ䌑ᦑ䴀



ӱ멭д돮

Ⲻ

δഴ εȾ  � 
��™�Ú�E�ä5�:[61�DÇ›>ž)è�4êñ“Ñºm�°�2  � C��‘M¡$Q^CPS¥��_‘“Ñºm�4êñ“Ñºm�°�2聇 刡 ⫀ ᅎ 꿠ᒘ ൝ θ
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ഴ! &)! ቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦθ߂⌞࠼㊱ශ!

 
Ԅ㿺⁗ᶛⵁθӰ઎㿺⁗䖹ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻θެ ؗᗹ᤽ᮦҕᲤ䚃儎ӄቅ㿺⁗ቅ

ᗤ㔅㩛㘻θռ 2022 ᒪжᆙᓜ䖹ཝ㿺⁗㔅㩛㘻Ⲻᙱ᤽ᮦс┇䏁ࣵ䖹᱄ᱴθਥ㿷ᡆ

ᵢрॽሯӄ䖹ཝ

㿺⁗Ⲻ

ቅᗤ㔅㩛㘻ᤷ㔣рॽθҕሲ㠪ҼᙱⲺؗᗹ᤽ᮦс䲃δഴ 
36εȾ 

 
ഴ! &*! ቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦθ࠼㿺⁗!

 

δޣε

ቅᗤ㔅㩛㘻ሯ⭕⍱҆㿸ᘷᓜуࠅθ〥ᶷ䟽਌᧠᯳ᓊሯ᥇ᡎ

&

1. ቅᗤ㔅㩛㘻Ფ䚃ᴪࣖⵁ䠃ѠӰ࣑࣠ഖ㍖

θሯ⭕⍱ᴪࣖ┗ᝅ

 
Ѱࣖ␧ሯቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻޞ䶘⨼䀙θ䈴从㓺൞഑ᆙᓜщ䰞䪾ሯެѱ㿸ᘷᓜ䘑㺂

Ҽᮦᦤ᭬䳼θᒬ䙐䗽⴮ੂⲺ䰤ভᣋ᭴⑖䚉ሯ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻⭞ᡭ䘑㺂䈹ḛ֒Ѱሯ∊θ

ᰞ൞䙐䗽∊䖹ቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻԭ࡚ٲᯣθ䙅ᖱެ᷆࠼㺂Ѱૂ人ᵕ㜂੄Ⲻ޻൞ഖ㍖Ⱦ 
ྸ㺞 19 ᡶ⽰θቅᗤ㔅㩛㘻ф䶔ቅᗤ㔅㩛㘻⭞ᡭ䞓䇚ѰѠӰ࣑࣠ᱥᡆࣕᴶ䠃

㾷Ⲻഖ㍖θᇬᓣ⽴Րީ㌱ެ⅗Ⱦњ㊱Ӱ㗚⴮∊θቅᗤ㔅㩛㘻ᴪⵁ䠃ᇬᓣ⽴Րީ㌱Ƚ

ѠӰ࣑࣠਀ᇬᓣ㔲ਾᶗԬθ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻ࡏぃⵁ䠃ᮏ㛨Ⱦቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ⭕⍱┗ᝅ

ᓜδ1-10  εҕ⮛儎ӄ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻Ⱦ࠼

4045505560

2020Q4

2021Q1

2021Q2 2021Q3 2021Q4 2022Q1

%

ᙱ᤽ᮦ ᵠ⌞߂Ѡ։ᡭ Էѐ࡬ਮޢѠ։ᡭ߂⌞

404550 55
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䚣䙽㔅㩛ദ䳴Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ؗᗹ਍ࡦᢉ࠱㙂᱄ᱴс䲃δഴ 40εθ⭕⍱┗ᝅᓜ

ҕᴿ᱄ᱴс䲃θ⮛քӄ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻δഴ 41 ᐜε。ռ䳴㜳ਥ䍫Ⲻᱥθ঩ֵ൞ദູ

ᖉѣθቅᗤ㔅㩛㘻ሯᡆࣕᖧଃഖ㍖ѣѠӰ࣑࣠Ⲻᘷᓜӻᴿቅᑻс䲃θԃؓᤷ儎ӄ

䶔ቅᗤ㔅㩛㘻δഴ 41 ਩εȾ 

 
ഴ! ($!#$## ᒪжᆙᓜቅᗤ㔅㩛ؗᗹ᤽ᮦθ࠼㔅㩛ദ䳴᛻߫!

 

 
ഴ! ("! ѱ㿸ᘷᓜφ⭕⍱┗ᝅᓜδᐜεфѠӰ࣑࣠Ⲻ䠃㾷ᙝδ਩εθ࠼㔅㩛ദ䳴᛻߫!

⌞φഴѣ㓘㓵Ѱ %*T㖤ؗ॰䰪Ⱦ&

 
3. ⯡᛻ሯቅᗤ㔅㩛ӝ⭕࠱ߨθռ㔅㩛㘻ԃؓᤷ丝ᙝ 
൞ 2021 ᒪ഑ᆙᓜθᡇളቶ䜞൦॰䘎਍ࡦҼ䴬᱕᯦ߖ㛰⛄⯡᛻ԛ਀⴮ᓊሷ䬷

᧠᯳Ⲻᖧଃθሯᖉ൦ቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㔅㩛Ƚؗᗹㅿ䙖ᡆҼжᇐ࠱ߨȾะӄ↚θ䲚

ቅᗤ㔅㩛㘻ѱ㿸ᣛ઀Ⲻć㔅㩛ദ䳴Ĉԛཌθԛ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻֒Ѱሯ➝㓺Ⲻ᷆࠼

ਥԛᨣ⽰ቶ䜞⯡᛻ሯቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ⭕⍱┗ᝅᓜૂᖈഖੇٴㅿѱ㿸ᘷᓜⲺᖧଃȾ�

俌ݾθ൞ࢊ䲚൞ 2021 ᒪпᆙᓜ਍⯡᛻ᖧଃคᐸⲺṭᵢ੄θṯᦤቅᗤ㔅㩛㘻

ᡶ൞คᐸ൞ 2021 ᒪ഑ᆙᓜᱥੜ਍ࡦ⯡᛻਀ެሷ䬷᧠᯳ᖧଃ॰࠼Ѱњ㓺θᒬࡡ࠼

∊䖹ެ൞пᆙᓜȽ഑ᆙᓜⲺ㔅㩛㺞⧦θਇ⧦഑ᆙᓜ⯡᛻ሯቅᗤ㔅㩛ӝ⭕Ҽ䍕䶘

ᖧଃθऻᤢ㩛ѐ᭬ޛȽ࡟⏜⦽Ƚ⧦䠇⍷᛻߫Ƚ⯡੄ᚘགྷㅿ䜳਍࠱ߨࡦδഴ 
42εȾ 
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ഴ! (#!#$#" ᒪ഑ᆙᓜ⯡᛻ሯቅᗤ㔅㩛㺞⧦Ⲻ࠱ߨ!

⌞φഴѣ㓘㓵Ѱ %*T㖤ؗ॰䰪Ⱦ&

 
ռੂᰬθ䶘ሯ⯡᛻ԛ਀ሷ䬷᧠᯳Ⲻᖧଃθቅᗤ㔅㩛㘻דᰝؓᤷ丝ᙝȾᮦᦤ

ᱴ⽰θሯӄ֒Ѱሯ➝㓺Ⲻ䶔ቅᗤ㔅㩛㘻Ӱ㗚θቶ䜞⯡᛻ሯެ⭕⍱┗ᝅᓜȽሯѠ

Ӱ࣑࣠Ⲻᘷᓜㅿ⋗ᴿ᱄ᱴ᭯਎χ㙂਍⯡᛻ሷ䬷ᖧଃคᐸⲺቅᗤ㔅㩛㘻θެ⭕⍱

┗ᝅᓜᴿᡶс䲃θ㙂ެሯѠӰ࣑࣠Ⲻᘷᓜࡏ⋗ᴿ᱄ᱴс䲃δഴ 43εȾ 

 
ഴ! (&!
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4. 䶘ሯу࡟ഖ㍖θቅᗤ㔅㩛㘻〥ᶷᔶኋ䈹᮪ᓊሯ 
൞ 2021 ᒪ഑ᆙᓜθ䶘ሯ㔅㩛ദ䳴Ƚ⯡᛻ㅿу࡟ഖ㍖θቅᗤ㔅㩛㘻〥ᶷ䟽਌

Ҽ਺〃䈹᮪ᓊሯ᧠᯳Ⱦ൞ޭ։᧠᯳рθቅᗤ㔅㩛㘻ᴪཐ䟽⭞ᇐԭ㩛䬶ᯯ䶘Ⲻ᧠᯳θ

ᴿ㔅㩛ദ䳴Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ᴿ 72.1%䘑㺂Ҽᇐԭᖧଃᯯ䶘Ⲻ䈹᮪θ㙂঩ֵᲸᰬ⋗ᴿ

䙽ࡦ㔅㩛ദ䳴Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻ѣθҕᴿ 56.7%䟽਌Ҽ↚㊱㺂ࣞȾ↚ཌθ䚣䙽Ҽ㔅㩛

ദ䳴Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻䘎䖹ཐ൦൞䳽઎Ƚ㔅㩛⭕ӝȽѠӰቧѐㅿᯯ䶘䘑㺂䈹᮪δ㺞 21εȾ 
㺞! #"! ቅᗤ㔅㩛㘻ᓊሯ᧠᯳θ࠼㔅㩛ദ䳴᛻߫!

 
 
ޭ։ⵁᶛθᇐԭ㩛䬶ᯯ䶘Ⲻѱ㾷Ѵ᧠Ѱࣖᕰ㓵р䬶୤ૂ䲃ԭθжᯯ䶘։⧦࠰

ᮦᆍौᢶᵥф⭫ᆆ୼ࣗᐸ൰ᢟᕖሯ໔ᕰቅᗤ㔅㩛㘻丝ᙝⲺ֒⭞θਜжᯯ䶘ҕ㺞᱄

ቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻᐸ൰㿺⁗䖹ቅȽᇐԭ㜳࣑䖹քъ㕰ቇ᯦ࡑ㜳࣑θഖ㙂ਠ㜳ᴪཐ൦䟽

਌䲃ԭᢁ⇫ᶛ㔪ᤷ㔅㩛䬶୤δ㺞 22εȾ 
㺞! ##! ቅᗤ㔅㩛㘻ᓊሯ᧠᯳φᇐԭ㩛䬶θ࠼㔅㩛ദ䳴᛻߫!

 
 
㙂Ԅ㿺⁗рⵁθ㺞 23 ᱴ⽰㿺⁗䖹ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻ੂṭ䖹ཐ൦䟽⭞Ҽ䳽઎Ƚ

㔅㩛⭕ӝȽᇐԭ㩛䬶ㅿᯯ䶘Ⲻᓊሯ᧠᯳θ㙂⋗ᴿ䳽֙ޞ㚂઎ᐛᡌӻ䳽֙ᖾቇδ7
Ӱԛ޻εޞ㚂઎ᐛⲺቅᗤ㔅㩛㘻ࡏ൞ѠӰቧѐᯯ䶘ᴿᴪཐ䈹᮪ᓊሯⲺグ䰪Ⱦ 

㺞! #&! ቅᗤ㔅㩛㘻ᓊሯ᧠᯳θ࠼㿺⁗!

 
 

ᵢᆙᓜޢਮ࡬ԷѐⲺؗᗹ᤽ᮦс䲃䖹Ѱ᱄ᱴθഖ↚㚐❜ެࡦ䚣䙽㔅㩛ദ䳴ᰬ

Ⲻᓊሯ᧠᯳ᶛ᷆࠼θਇ⧦ޢਮ࡬Էѐᴪཐ൦䙐䗽䳽઎Ƚ㔅㩛⭕ӝȽᇐԭ㩛䬶ㅿᯯ

䶘᧠᯳ᶛ䈹᮪θ㙂Ѡ։ᡭδ⢯ࡡᱥᵠ⌞߂Ѡ։ᡭεࡏᴪཐ䙐䗽ѠӰቧѐቸ䶘Ⲻ䈹

᮪ᶛᓊሯ㔅㩛рⲺ᥇ᡎθжᇐぁᓜр࠮ᱴެ⚫⍱ⲺՎࣵδ㺞 24εȾ 
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пȽᙱ㔉ф䇞䇰 
δжεቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ᮪։㔅㩛㺞⧦൞ =>=? ᒪ഑ᆙᓜᴿቅᑻс┇θ

ռуᧈ䲚ᆙ㢸ᙝഖ㍖Ⱦ䴶≸у䏩Ƚᡆᵢু࣑ᤷ㔣ᤌ㍥ቅᗤ㔅㩛⣬߫θ

᭵ㆌу⺤ᇐᙝૂい䍯䍕᣻࠮ᱴθᡆѰ䖹ཝ㿺⁗ቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻু࣑ᶛⓆȾ

ቧ㔅㩛㺞⧦ૂু࣑ᶛⓆ㙂䀶θቅᗤ㔅㩛㘻޻䜞ᆎ൞ᔸ䍞ᙝȾ&

2021 ᒪㅢ഑ᆙᓜθᡇളቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㔅㩛㺞⧦䖹пᆙᓜ䎦քθ⴮∊⯡᛻ࢃ

δ2019 ᒪεੂ ᵕⲺᚘགྷ∊ׁ༺ӄ䗽ৱ഑ѠᆙᓜⲺք⛯Ⱦޭ ։㙂䀶θ㩛ѐ᭬ޛȽ࡟

⏜⦽਀⧦䠇⍷㔪ᤷ⣬߫ㅿ䖹 2021 ᒪпᆙᓜൽᴿᡶс┇θռྸ᷒㘹㲇ᆙ㢸ഖ㍖θ

р䘦᤽ḽൽՎӄ 2020 ᒪੂᵕ≪ᒩᡌфҁᤷᒩȾ㔅㩛ᡆᵢু δ࣑ቚެᱥ〕䠇ᡆᵢε

ԛ਀ᐸ൰䴶≸у䏩ᤷ㔣ᡆѰദᢦቅᗤ㔅㩛Ⲻᴶѱ㾷᥇ᡎȾ↚ཌθ᭵ㆌу⺤ᇐᙝૂ

い䍯䍕᣻Ⲻু࣑ᴿᡶࣖ䠃θ⢯ࡡᱥሯ㿺⁗䖹ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻䙖ᡆҼദᢦȾ 
ቅᗤ㔅㩛൞㔅㩛㺞⧦ૂ㔅㩛ু࣑ᯯ䶘ᱴ⧦࠰ᐤᔸȾф 2021 ᒪпᆙᓜ∊䖹θ

Ѡ։ᡭቅᗤ㔅㩛㘻δ੡⌞߂фᵠ⌞߂ε2021 ᒪ഑ᆙᓜ㩛ѐ᭬࠰ޛ⧦ቅᑻс┇θռ

ᴿᱴ㪍ᨆॽȾቧ㔅㩛ু࣑㙂䀶θ㿺⁗䏀ཝⲺቅᗤ㔅㩛㘻਍ޛԷѐⲺ㩛ѐ᭬࡬ਮޢ

ӄᐸ൰䴶≸⯨䖥࡬㔅㩛ᡆᵢু࣑Ⲻ∊ׁ䏀儎θ㙂㿺⁗䖹ቅⲺቅᗤ㔅㩛㘻ѱ㾷਍ࡦ

ૂᐸ൰ㄔҿⲺু࣑Ⱦ᭵ㆌу⺤ᇐᙝૂい䍯ু࣑ሯ䖹ཝ㿺⁗Ⲻ㔅㩛㘻θቚެ 50 Ӱ

ԛрⲺ㔅㩛㘻Ⲻু࣑ᴶཝθ᱄ᱴ儎ӄቅ㿺⁗㔅㩛㘻Ⱦ 
 

δӂε᮪։㙂䀶θቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ᢬ᤷ᭵ㆌ㾼ⴌ⦽੾䙆↛ᴿᓅс䲃

䏁ࣵθ㷃䍺䴶≸ቅᑻ᭬㕟Ⱦቅᗤ㔅㩛㘻޻䜞θ൞᭵ㆌ㾼ⴌȽ㷃䍺䴶≸

ㅿᯯ䶘ഖ⌞߂㊱ශуੂȽ㿺⁗ᴿࡡ㙂ᆎ൞᱄ᱴᐤᔸȾ&

൞᭵ㆌ㾼ⴌቸ䶘θታ㇗ԃᴿ䘇഑ᡆቅᗤ㔅㩛㘻ӡ਍ࡦж亯ᡌཐ亯᢬ᤷ᭵ㆌθ

ռ਺㊱᢬ᤷ᭵ㆌⲺ㾼ⴌ⦽䖹 2021 ᒪӂȽпᆙᓜᴿቅᑻс䲃θެѣޢਮ࡬Էѐ䖹

Ѡ։ᡭᴪཐ਍ⴀӄい᭬᭥ᤷૂどውቧѐ᭵ㆌθѠ։ᡭѣӡ਍ᡆᵢރࠅ᭵ㆌⲺ∊ׁ

䖹ޢਮ࡬Էѐᴪ儎Ⱦ 
ቧቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ㷃䍺䴶≸㙂䀶θ⋗ᴿ㷃䍺䴶≸Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻খ∊䖹 2021 ᒪ

пᆙᓜᴿቅᑻᨆॽθռੂ∊ԃ儎ӄ 2020 ᒪ഑ᆙᓜȾެѣθቅ㿺⁗ቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ

㷃䍺䴶≸ࠖ҄у਎θޞ㚂䳽઎ӰᮦѰ 0 Ⲻቅᗤ㔅㩛㘻䴶≸⭐㠩ᴿᡶс䲃θ㙂㿺⁗

䖹ཝⲺ㔅㩛㘻ᵢᆙᓜ㷃䍺䴶≸ࡏᴿᡶрॽȾ 
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δпε㘹㲇ࡦቅᗤ㔅㩛㘻ҁ䰪Ⲻᐞཝᐤᔸθਠᴿ࡬ᇐ䪾ሯᙝ᧠᯳θ

&㗚᯳ㆌθᢃ㜳ᴿ᭾Ѱቅᗤ㔅㩛㘻㓴ദ䀙䳴Ⱦ࠼

䢪ӄቅᗤ㔅㩛㘻޻䜞⭧ӄ⌞߂㊱ශȽ㿺⁗Ƚ㺂ѐㅿ⢯䍞ᱴ⧦࠰䖹ཝᐤᔸθ㾷

ᇐૂᇔ᯳࡬ቅᗤ㔅㩛㘻θቧᗻ亱ީ⌞уੂ㗚։Ⲻ䴶≸ૂⰑ⛯θࡦᇔᴿ᭾൦ᑤࣟ࠽

ޭᴿ䪾ሯᙝⲺᢁ⇫θ࠼㗚᯳ㆌθ䚵ރćж࠽࠶ĈȾ∊ྸθ䪾ሯദᢦ㿺⁗䖹ཝⲺቅ

ᗤ㔅㩛㘻Ⲻ᭵ㆌу⺤ᇐᙝ䰤从θᨆॽ᭵ㆌどᇐᙝȾ 
↚ཌθሯӄᶺᡆቅᗤ㔅㩛㘻ѱ։ⲺѠ։㔅㩛㘻㙂䀶θԌԢᡶԄӁⲺѱ㾷㺂ѐ

ᱥ䍪䘇ཝՍᰛᑮ⭕⍱Ⲻቻ≇ᵃࣗѐȾሯӄ↚㊱㿺⁗䖹ቅⲺቅᗤ㔅㩛㘻θᐸ൰䴶≸

у䏩ᱥ䮵ᵕദᢦԌԢⲺⰑ⛯ȾR ᭾㕉䀙䘏жദູⲺᯯṾҁжਥ㜳ᱥԛࡑ䙖䴶≸Ѱ

シ⹪ਙθ䙐䗽⴪᧛Ѱ᭬ޛ䖹քᡌ਍⯡᛻⚴᛻ᖧଃⲺ㜼ᕧ㗚։ć䗉㹶Ĉθᴿ᭾ࡰ◶

䴶≸θԄ㙂ᑜࣞቧѐθᖘᡆቅᗤ㔅㩛Ⲻć䙖㹶Ĉᵰ࡬θᇔ⧦㢥ᙝᗠ⧥
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�

п、㷃䍺䳴θ䍭ⅴ䰞‑儎Ƚ仓ᓜքȽ࡟ᚥ儎Ƚᵕ䲆⸣θ䘆㩛䍺䠇у䏩 
ćᑂᵑ㔏୼ᇬᴪཐⲺ䍭ⅴ᭥ᤷθу㾷䘎Ҽቧ⋗仓ᓜҼθՐᖧଃ㔅㩛Ⲻᤷ㔣ᙝθ

䍭ⅴᰬ䮵㜳ᴪ䮵ӑȾĈ 
ćⵕᗹᑂᵑ㜳㔏ᡇԢ䘏ӑᐛ୼Ѡ։ᵃࣗѐᨆבжӑ䍭ⅴ⿅࡟ȾĈ 
ćᨆבᴪѰ׵᦭ᇳᶴⲺ㷃䍺⑖䚉ȾĈ 
ć᢬ᤷ᭵ㆌㆶौθㆶौ䍭ⅴ⍷ぁȾĈ 
ć㓵с㷃䍺འ䳴Ҽθ㓵р㷃䍺ᡆᵢའ儎Ⲻ䘎ⅴᯯᕅу䘸ਾ᯦Ⲻ亯ⴤ䘆֒ȾĈ 
ć㔅㩛ᙝ䍭ⅴ᭵ㆌ᭴ᇳሯ䴶≸㘻ᴪᱥ䴠ѣ䘷⛣ȾĈ  

഑Ƚ৕ᶆᯏૂӰᐛᡆᵢ儎θᡵ〕儎Ƚ㕪㓩⽴ؓૂॱؓ䳴�

ć⧥ؓћḛθᒵᐔ⍷ࣞӰਙ᱄ᱴࠅቇθཝস䇘ঋуཐθᨆࢃ᭴ٽՐᕋ㠪 2022
ᒪрঀᒪᇔ։ᓍ䳴᭥᫇θᡵ〕≪⭫䍯уᯣᨆ儎Ⱦ” 

ćᐛӰᐛ䍺འ儎θ䳽у䎭ᒪ䖱Ӱθҕᢴуࡦᒪ䖱Ӱ᝵ᝅࣖ࡬ޛ䙖ѐȾĈ 
ćቅᗤ㔅㩛㘻Ⲻ⽴ؓૂॱ⯍ؓ䲟Ⲻ㕪㓩䶔ᑮⲺགྷᵸȾᑂᵑᴿީ㚂㜳䜞䰞㜳ㆶ

ौ⭩䈭㕪㓩Ⲻ⍷ぁᢁ㔣ȾĈ 
ćᡵ〕འ䍫θ᭬ޛ਍䲆θ߃䘏ṭք᭬ޛθ᱄ᒪਥ㜳〕усৱҼȾĈ 
�

ӊȽ਍⯡᛻ਃགྷȽ㔅⎄уᲥ≊ᖧଃᐛ䄉렖

M耰與⧫顬崕퍽䲆ȯ䴶⠖鑚ꃰȾĈ ķồ㚂ㄇ᢬ᬃᨍ⯡ሽᵛᴟ੹ⵑᖄ᭬Ǚ뉌惰ȾĈ ܀  


